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Asignatura: ESTADO, POLITICA E INVERSION PUBLICA

Cadigo: 9295 Créditos: 2

Horas Tedricas: 32 Laboratorio:0

DESCRIPCION: Este curso introductorio pretende poner en contacto al estudiante con la
nueva concepcion de Estado, en el contexto de la globalizacion y su papel en la sociedad
contemporanea. El propoésito del curso es discutir el marco conceptual de la administracion
publica, en su relacion con el ciclo de la politica gubernamental, enfatizando el papel de la
burocracia publica en dicho ciclo.

Concibe a la administracion pablica como el sistema organizacional y la estructura donde se
llevan a cabo las politicas, programas y proyectos, de ahi la necesidad de conocer el
funcionamiento del Estado, el ciclo de la politica publica y el sistema institucional de la
administracion publica.

La politica gubernamental se aborda desde una perspectiva sistemética, como un producto del
sistema politico-administrativo del Estado, concibiendo a la administracion publica como
subsistema o mecanismo de conversion de los productos del sistema politico. Se abordan tres
grandes unidades teméticas a saber: Estado, politica gubernamental e inversién publica,
enfatizando en las nuevas tareas que debe asumir la administracién puablica en el marco de
modernizacion del Estado y de las nuevas relaciones Estado-sociedad.

Asignatura: ECONOMIA PARA GERENTES
Caodigo: 9296 Créditos: 2
Horas Tedricas: 32 Laboratorio: 0

DESCRIPCION: Es un curso que contiene los aspectos mas importantes que todo gerente debe
de conocer sobre macroeconomia y microeconomia.

El curso es su primera parte de macroeconomia, dota al estudiante de una vision general del
comportamiento de la economia como un todo. Permite también analizar el papel del sector
publico como ente responsable de mantener la estabilizacion economica y promover el
desarrollo economico del pais.



El mdédulo comprende cuatro partes: a) introduccion a la teoria econdémica; b) principales
enfoques sobre el equilibrio macroecondémico y el crecimiento econémico; c) politicas de
estabilizacién econémicay d) los proyectos de inversion y el desarrollo econémico y social.

El curso, en su segunda parte de microeconomia le proporciona al estudiante los criterios
economicos fundamentales para la toma de decisiones y para la formulacién de estrategias en el
ambito de la competencia. El curso contempla el analisis del mercado, donde juegan su rol
trascendente los consumidores y los oferentes. Pero el énfasis del mismo, debera centrarse en la
teoria e la produccion, lo que implica estudiar la conducta del oferente, los costos de
produccién, la linea de presupuesto, la funcion de produccion, la curva de transformacion, costo
de oportunidad y la asignacién de los factores de la produccion. Este contenido previsto
ayudara al gerente proyectista a la comprensién y desarrollo de una metodologia préactica en la
ejecucion de trabajos empiricos, en el estudio de mercados y para ser mas analitico en la toma
de decisiones.

Asignatura: GERENCIA ESTRATEGICA
Codigo: 9297 Créditos: 2
Horas Tedricas: 32 Laboratorio:0

DESCRIPCION: Con este curso se pretende que el estudiante entre en contacto con un marco
tedrico conceptual e instrumental basico y logre un mayor desarrollo de sus habilidades
analiticas y de solucion de problemas de tipo gerencial en la organizacion publica. Se privilegia
una concepcion gerencial de la administracion publica a la luz del nuevo paradigma de la
administracion publica.

La orientacién general del curso es de gerencia estratégica, entendida ésta como un proceso de
formulacién, ejecucion y evaluacion de acciones que permiten que una organizacion logre sus
objetivos. En la busqueda de los objetivos organizacionales, se destaca el papel del gerente
publico, tanto en lo que se refiere a la dimensién técnica como a la dimension politica de su
trabajo.

La funcion gerencial publica se analiza a partir de dos modelos de andlisis de la realidad
organizacional, el modelo técnico-racional (gerencia estratégica) y el modelo politico (conflicto-
negociacion).

Asignatura: ESTADISTICA PARA PROYECTOS
Caodigo: 9298 Créditos: 1
Horas Tebrica: 16 Laboratorio:0

DESCRIPCION: EIl contenido tematico, hace énfasis en los elementos de la estadistica
descriptiva, como bases tedricas de aplicacion a los proyectos. El propdsito primordial del
curso es dar a conocer las metodologias béasicas que permitan al formulador de proyectos



describir una situacién problemética de una comunidad o sector productivo de una manera
profesional.

El curso no es un tratado sobre estadistica probabilistica ya que se pretende hacer énfasis en la
tematica mas importante para el anélisis de un proyecto tales como: distribucién de frecuencias,
medidas de tendencia central, medidas de dispersion, regresion, correlacion y lo referente al
disefio de indicadores.

Se complementa con asignaciones y trabajos practicos ejecutados en forma manual y por
computadora, que ejemplifican la aplicacion de los conceptos tedricos desarrollados, con
énfasis en el manejo de datos e informacidn sobre proyectos, su ordenamiento, procesamiento,
presentacion e interpretacion.

Asignatura: INGENIERIA ECONOMICA
Caodigo: 9299 Créditos: 1
Horas Tedricas: 16 Laboratorio:0

DESCRIPCION: El curso de la Ingenieria Econémica pretende fortalecer las bases de los
conocimientos financieros de los participantes en lo que a interés simple y compuesto se refiere.
Se analizard, por qué la necesidad de considerar el valor temporal del dinero y sus efectos en el
analisis de rentabilidad de los proyectos de inversion. Ademas, se pretende que con el curso los
participantes conozcan las herramientas necesarias para determinar y analizar los
requerimientos de financiamiento en un proyecto y su implicacién en los resultados financieros
del mismo.

Asignatura: PLANIFICACION FINANCIERA

Codigo: 9579 Créditos: 3
Horas Tedricas: 3 Laboratorio:0
DESCRIPCION:

Asignatura: PLANIFICACION DEL MERCADO

Codigo: 9597 Créditos: 3
Horas Teoricas: 36 Laboratorio:12
DESCRIPCION:



Asignatura: IDENTIFICACION DE PROYECTOS

Cadigo: 9300 Créditos: 1

Horas Tedricas: 16 Laboratorio: 0
Requisitos: Estado, Politica e Inversion Publica; Economia para Gerentes; Gerencia
Estratégica; Estadistica para Proyectos; Ingenieria Econémica

DESCRIPCION: Este curso es fundamental en la introduccion del estudiante a la especialidad
en proyectos. En él se desarrollan los conocimientos basicos sobre el ciclo de vida de los
proyectos de inversion, se analiza ademas las metodologias de identificacion de proyectos, asi
como la aplicacion de la metodologia del marco l6gico para la elaboracion de la matriz l6gica
de proyecto.

El curso es de suma importancia, porque es en este punto donde el estudiante debe saber con
claridad que, ante una situacion problemaética, existen muchas posibilidades de solucién y que
para ello se debe definir un marco metodoldgico adecuado para priorizar los proyectos de
acuerdo con su eficacia en solucionar los problemas.

Asignatura: ESTUDIO DE MERCADO

Caodigo: 9301 Créditos: 1
Horas Tedricas: 16 Laboratorio: 0
Requisito: Identificacion de Proyectos

DESCRIPCION: El curso trata todo lo referente al estudio de mercado en los proyectos con el
fin de determinar la demanda de los bienes y servicios que el proyecto atendera. Ademas, se
consideran las diferentes opciones de oferta de bienes y servicios que el proyecto tendra y que
deberé considerar para la determinacion del tamafio del proyecto.

El curso hace énfasis al analisis de las variables del mercado, pero también enfocado y
adaptando la metodologia al estudio de proyectos sociales, en donde las mas importantes a
desarrollar es la cuantificacion de la demanda de los servicios sociales e introduciendo el
termino de marketing social.

Asignatura: ESTUDIO TECNICO

Codigo: 9302 Créditos: 1
Horas Tedricas: 16 Laboratorio: 0
Requisito: Estudio de Mercado

DESCRIPCION: El curso forma una unidad con los cursos de identificacion y estudio de
mercado. El propdsito fundamental es determinar la funcion de produccion o prestaciones de
servicios que el proyecto tendra que definir.



Las principales variables a analizar son las referentes del proyecto, el que esta intimamente
determinado por la demanda. También se analizan las mejores alternativas para localizar el
proyecto y se analiza el concepto de tecnologia apropiada al proyecto, para poder determinar la
infraestructura y equipamiento que mejor se ajusta al proyecto.

Otro eje fundamental, al que se hace referencia en el estudio técnico en lo referente al analisis
de la capacidad administrativa y legal para poder definir un modelo organizativo adecuado y
sobre todo dentro del marco legal existente.

Asignatura: EVALUACION DE IMPACTO AMBIENTAL DE PROYECTO

Caodigo: 9305 Créditos: 1
Horas Teoricas: 16 Laboratorio: 2
Requisito: Estudio Técnico

DESCRIPCION: Este curso, permite a los estudiantes, tomar conciencia de los problemas
ambientales actuales y su relacion con el desarrollo. Asimismo, les permite conocer la
metodologia genera y las técnicas disponibles, para efectuar en forma multidisciplinaria, la
evaluacion de los efectos que puede ocasionar un proyecto de desarrollo en el medio ambiente,
con especial énfasis en la identificacion y cuantificacion de los impactos adversos inevitables, su
mitigacion y monitoreo.

Se analizan los alcances y limitaciones de la evaluacion del impacto ambiental y los diferentes
enfoques segun el nivel de desarrollo de los paises. Se conocen los fundamentos ecoldgicos del
desarrollo y se presenta un enfoque de la realidad panamefia en relacion con el desarrollo de su
legislacion ambiental, privilegiado los procedimientos y regulaciones orientadas hacia la
evaluacion del impacto ambiental de los proyectos de desarrollo.

Asignatura: EVALUACION FINANCIERA DE PROYECTOS

Caodigo: 9303 Créditos: 2
Horas Tedricas: 32 Laboratorio: 3
Requisito: Evaluacion de Impacto Ambiental de Proyecto

DESCRIPCION: Este curso trata de explorar algunos acontecimientos que se suceden en el
campo financiero y desarrolla metas dentro del marco de importantes hechos contemporaneos y
de las practicas modernas de la administracion financiera. Este curso realiza un anélisis de las
metodologias de evaluacion financiera de los proyectos. Facilita el desarrollo de habilidades
técnicas sobre estas metodologias de evaluacion para determinar rendimientos esperados de la
inversion, asi como sus costos de financiamiento. Ademas, permite identificar proyectos
rentables financieramente, a fin de que estos rindan el maximo beneficio y en donde la
asignacion de los recursos responda de manera eficiente a los objetivos de politica econémica
trazados por el Estado, ya sea la inversion de caracter publica o privada.



Asignatura: EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL DE PROYECTO

Codigo: 9313 Créditos: 2
Horas Teoricas: 32 Laboratorio: 0
Requisito: Evaluacion Financiera de Proyectos

DESCRIPCION: Siendo la inversion el medio para incrementar la produccion, y dado que los
recursos como el capital, material y el humano son escasos, resulta necesario obtener de estos
factores el maximo posible ya sea desde el punto de vista de la empresa o de la sociedad misma.
Este requisito constituye la guia y el propdsito mas importante de la evaluacion econdémica de
proyectos.

Este curso hace un analisis de las metodologias de evaluacion de proyectos desde el punto de
vista econdmico social. El curso introduce al estudiante al instrumental técnico de las
metodologias de evaluacion para determinar rendimientos esperados de la inversién como sus
costos desde la perspectiva de la sociedad. Ademas, permite identificar proyectos rentables, en
donde la asignacion de los recursos responda a los objetivos de politica econémica trazados por
el Estado.

Asignatura: GERENCIA DE PROYECTOS |

Codigo: 9306 Créditos: 2
Horas Tedricas: 32 Laboratorio: 0
Pre-requisito: Evaluacién de Impacto Ambiental de Proyecto

DESCRIPCION: Este curso constituye una unidad con el curso sobre Gerencia de Proyectos II.
Estos cursos dotan al estudiante de los conocimientos tedricos que le permitan entender el
proceso gerencial de los proyectos. Su desarrollo se concentrara en el estudio y andlisis de los
aspectos técnicos y gerenciales relacionados con el contexto, planificacion, programacion y
organizacién d ellos proyectos.

Sus temas se inician con el estudio del contexto y del proceso administrativo en los proyectos.
Luego se analiza la planificacion de la ejecucion: desglose de objetivos, estrategias para la
ejecucion y curso basico de accion. Posteriormente, la programacién: técnicas de programacion
por ruta critica, cddigos contables, presupuesto, gestion de abastecimientos, licitaciones y
contratos; especificaciones contractuales, negociacion, supervision de aspectos legales y
requerimientos de personal.

Los temas sobre control se inician con la ubicacion tipoldgica del control de proyectos, el
modelo general del control, sistemas de informacién y control, las técnicas para auscultar el
contexto que identifica las variables relevantes, el control de la programacion: personal,
presupuestos, finanzas, costos, tiempos, insumos y calidad; la organizacion, la direccion vy el
metacontrol.



Asignatura: GERENCIA DE PROYECTOS 11

Codigo: 9314 Créditos: 1
Horas Tedricas: 16 Laboratorio: 0
Requisito: Gerencia de Proyectos |

DESCRIPCION: Este curso contintia el desarrollo conceptual y técnico del proceso de
ejecucion de proyectos en las etapas de organizacion y direccion. En el se analizan los
diferentes modelos organizacionales para ejecutar un proyecto y con base a un anélisis
multivariable se define el modelo organizacional apropiado al proyecto.

Los temas de direccion giraran alrededor de: estilos gerenciales, técnicas de gestion, toma de
decisiones y comportamiento organizacional requeridos en la ejecucion de proyectos. Ademas,
se hace un andlisis sobre la definicién de un pan estratégico para la direccion del recurso
humano en los proyectos.

Asignatura: PROYECTO FINAL

Caodigo: 9308 Créditos: 1
Horas Tedricas: 16 Laboratorio: 0
Pre-requisito: Haber terminado todas las asignaturas del programa

DESCRIPCION: Los participantes tendran dos (2) semanas para la revision del proyecto final
el cual deberé ser desarrollado a través de los modulos que conforman la especialidad. Aqui se
debe mostrar la consistencia de los proyectos que, con la metodologia de guias, han
implementado los participantes, ademéas durante este tiempo se tendra el apoyo de un tutor.

Al final, luego de la revisién de los proyectos los participantes presentaran sus trabajos ante un
profesor calificador, cada proyecto seréd desarrollado bajo la técnica de grupos de trabajo, los
proyectos evaluados estaran basados en areas de interés que el Ministerio de economia y
Finanzas presentara al inicio del programa para la consideracion de los estudiantes.

Los proyectos seran formulados y evaluados a nivel de perfil o de prefactibilidad.



